FRANZ GRAMLINGER

Kompetenzerwerb im Osterreichischen ber uflichen Bildungs-

wesen am Beispiel der kaufméannischen Vollzeitschulen.

Das System der beruflichen Erstaushildung in Osterreich ist traditionell gewachsen und
weist, wie das Schulsystem insgesamt, viele Parallelen zu Deutschland auf. In diesem Bei-
trag wird zuerst kurz auf die schulische Ausbildung allgemein eingegangen, dann werden
die, beiden Beine", auf denen die berufliche Bildung steht — das duale System und die voll-
zeitschulische Ausbildung — genauer erértert und die Unterschiede zu Deutschland diesbe-
zlglich herausgearbeitet. Schliefdlich werden am Beispiel der Curriculafir die kaufmanni-
schen Vollzeitschulen (Handel sschule und Handel sakademie) die Entwicklungen hinsicht-
lich des angestrebten Kompetenzerwerbs seit Anfang der 1990er Jahre nachgezeichnet; den
Abschluss bildet ein Ausblick in die Zukunft dieser Schulformen und deren Schwerpunkt-

setzungen in den kommenden Jahren.

1 Das osterreichische Schulsystem

Auf den ersten Blick scheint das 6sterreichische Schulsystem dem deutschen nicht nur sehr
ahnlich zu sein, es wirkt beinahe identisch: der Eintritt in die Schule im Alter von sechs
Jahren, eine neunjdhrige Schulpflicht (einige Lander in Deutschland haben zehn Jahre), die
mit 4 Jahren Volksschule (Grundschule) beginnt, die daran anschlief3ende Wahlmdglichkeit
zwischen der Hauptschule und einer allgemeinbildenden héheren Schule (AHS) und die
Matura (das Osterreichische Aquivalent zum deutschen Abitur: die Abschlussprifung an
einer htheren Schule, die zugleich die Zugangsberechtigung zur Universitéat darstellt) nach
dem 12. oder 13. Schuljahr.

Erst beim zweiten Blick zeigen sich Unterschiede, die zum Tell deutlich sind; ein grof3er
Tell dieser Unterschiede konzentriert sich auf die Phase nach der 8. Schulstufe. Nach der
Sekundarstufe | (die in Osterreich mit den Schulstufen 5 bis 8 nur vier Jahre umfasst, im
Gegensatz zu Deutschland, wo die Schulstufen 5 bis 9 darin enthalten sind) - haben die
Schiler Ublicherweise noch ein Jahr in der Schule zu verbringen um die Schulpflicht erfillt
zu haben. Als,, Bindeglied* zwischen Sekundarstufe | und dem dualen System gedacht und
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konzipiert sind die Polytechnischen Schulen: , Die einjahrige Polytechnische Schule wird
primér von jenen 14- bis 15-jdhrigen Schilern als 9. Schulstufe genutzt, die unmittelbar
nach der allgemeinen Schulpflicht einen Beruf erlernen wollen. Die Schiiler sollen je nach
Interesse, Neigung, Begabung und Fahigkeit zu einem moglichst qualifizierten Ubertritt in
die duale Berufsaushildung (Lehrlingsausbildung) sowie in weiterfihrende Schulen befé
higt werden.“ (BMBWK 2003)".

Das dsterreichische Bildungswesen:
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Abb. 1:  Das Osterreichische Schulwesen (Quelle: www.bmbwk.gv.at)

Der zweite gravierende Unterschied ist in Abbildung 1 (siehe Pfeile ,B*) in der Mitte — re-
lativ unscheinbar — zu finden: die berufsbildenden mittleren und héheren Schulen (BMHS).

1 Einen etwas anderen Akzent setzt die Definition, die bei Rothe (2001) im Glossar zu finden ist: , Die PTS
haben alle Jugendlichen zu besuchen, die das neunte Pflichtschuljahr nicht an einer mittleren oder hoheren
Schule absolvieren bzw. das neunte Schuljahr nicht schon durch die Wiederholung einer Schulstufe (...)
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Diese Schulformen stellen nicht nur zahlenméfdig einen gewichtigen Eckpunkt des Gster-
reichischen Schulwesens dar, sie konnen auch — derzeit gerade in Form der berufsbildenden
hoheren Schulen — al's Erfol gsgeschichte bezeichnet werden: Sowohl seitens der Adressaten
(der Schler) als auch seitens der Abnehmer (dem Arbeitsmarkt) besteht Gber viele Jahre
hinweg eine konstant gute Nachfrage, die Schilerzahlen sind in den letzten 20 Jahren konti-

nuierlich angestiegen.

2 Berufliche Bildung und das duale System

Von den rund 1,2 Mio. Schilern, die im Schuljahr 2001/02 an einer der ¢sterreichischen
Schulen erfasst wurden, besuchten rund 176.000 eine berufsbildende mittlere oder hthere
Schule (BMHS), 132.613 waren in einer Berufsschule und damit als Lehrlinge im dualen
System, etwa 76.000 in der Oberstufe einer AHS (ab dem 9. Schuljahr) und 19.750 in einer
Polytechnischen Schule (PTS) (vgl. BMBWK 20023, S. 12 f.). Mit anderen Worten: ein
knappes Drittel (30,7 %) aller Jugendlichen, die nach der 8. Schulstufe noch von der Schul-
statistik erfasst wurden, absolvierten eine Ausbildung im dualen System (machten also eine
L ehre mit einem berufsschulischen Anteil), etwas weniger als 5 % waren in einer Polytech-
nischen Schule und etwas mehr as 40 % der Jugendlichen befanden sich im vollzeit-

schulischen beruflichen Schulwesen.

Die Wurzeln der Lehrlingsausbildung sind in Osterreich und in Deutschland dieselben und
reichen in die standischen Strukturen des Mittelalters zurtick. Traditionell in den Zunften,
dem Gewerbe und schliefdlich vor allem im Handwerk verankert, spielte die Lehrlingsaus-
bildung in Osterreich lange Zeit eine dominierende Rolle im System der beruflichen Erst-
ausbildung. Erst zu Beginn der 1970er Jahre viel die Entscheidung, die berufsbildenden
mittleren und hoheren Schulen auszubauen? mit dem Ziel, die Schiilerstréme in der Sekun-
darstufe Il zu je etwa einem Drittel in die duale Berufsaubildung, in die BMHS und die
allgemeinbildenden Schulen zu lenken. Nach Plank (2001) wurde dieses Ziel bereits zehn
Jahre spéter erreicht — seither ist diese Tendenz gleich geblieben. Schneider (2001, S. 465)

erreicht haben. Hier erfahren die Schiller eine Festigung der allgemeinen Grundbildung im Hinblick auf
das praktische Leben und die kiinftige Berufswelt sowie Berufs- und Bildungswegorientierung.” (S 863 f.)
Noch 1960 waren beispiel sweise mehr as zwei Drittel der kaufmannischen Vollzeitschulen unter privater
Trégerschaft (vgl. Schermaier 2001, S. 427).
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spricht sogar von einer , stirmischen Aufwartsentwicklung der berufsbildenden Vollzeit-
schulen (seit 1970), wobei in den letzten Jahren ein Schwenk von den mittleren berufs-
bildenden Schulen ohne Hochschulberechtigung zu den hoheren berufsbildenden Schulen
(mit Matura, Anm. FG) eingesetzt hat.”

Ein Blick in die Schulstatistik zeigt, dass im Abschlussjahr 2002 53,2 % der Reifeprifun-
gen an berufsbildenden und nur mehr 41,7 % % an allgemeinbildenden héheren Schulen
abgelegt wurden; die verbleibenden 5 % stammen von Hoheren Lehranstalten der Lehrer-
und Erzieherbildung (vgl. BMBWK 2002b, S. 12). Damit sind die Maturantenzahlen bei
den BHS weiterhin leicht steigend, die der AHS sind etwas zuriickgegangen. Das Unter-
richtsministerium informierte im Vorjahr, dass zwischen 1995 und 2002 an den BMHS um
25 % mehr Ausbildungsplétze geschaffen wurden (vgl. BMBWK 2002c).

Lassnig (2001) attestiert dem Osterrei chischen Ausbildungssystem als Vorteil, dass es ,, fur
einen sehr hohen Anteil der Jugendlichen Anreize vermittelt, eine berufliche Ausbildung zu
absolvieren und in hohem Mal3e Sicherheit und Stabilitét signalisiert.” (S. 730)

2.1 Wahlmoglichkeiten der 14- und 15-jahrigen Jugendlichen

Ein Teil der 14- und 15-jahrigen Jugendlichen steht gleich zweimal vor der Wahl: nach der
8. Schulstufe entscheiden sie sich, in welchen Bereich — allgemein- oder berufsbildend — sie
in die Sekundarstufe Il wechseln wollen. Oben wurde schon erwéhnt, dass ein relativ gerin-
ger Teil bereits an dieser Schwelle weil3, dass er/sie nach Beendigung der Schulpflicht mit
einer Lehre beginnen wird und deshalb gleich in eine Polytechnische Schule wechselt. (Da-
mit verbunden ist auch das Problem, dass viele Jugendliche zur Uberbriickung oder auch
einfach ,,um es einmal zu versuchen" das 9. Schuljahr in einer BMS oder auch in einer
BHS beginnen — wenn das nicht gut geht, haben sie zumindest die Schulpflicht erfillt. Da

mit werden natUrlich auch viele Statistiken ,, verfalscht”.)

Nach der 9. Schulstufe ist die Schulpflicht beendet und der Jugendliche kann — so er nicht
die PTS gewahlt hat — die begonnene Schule fortsetzen, er kann ein Ausbildungsverhaltnis
im dualen System beginnen, und er hat auch die Méglichkeit, weder das eine noch das an-
dere zu tun (siehe dazu auch unten Tabelle 1). Im Gegensatz zu Deutschland, wo zwar die
Schulpflicht an allgemeinbildenden Schulen ebenfalls nach 9 bzw. 10 Jahren endet, aber
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danach ,,eine Pflicht zum Besuch der Berufsschule tGber drei Jahre hinweg in Teilzeitform*
(Rothe 2001, S. 380) besteht, kann ein junger Mensch in Osterreich mit 16 Jahren einer un-
gelernten oder auch keiner Arbeit nachgehen. Das Osterreichische System entlasst damit die
Jugendlichen —im Extremfall — drei Jahre friiher aus seiner Obhut al's das deutsche.

Obwohl die drei Optionen, die mit einem weiteren Verbleib im Ausbildungssystem verbun-
den sind — AHS, berufliche Ausbildung in einer Vollzeitschule oder im dualen System —im
Vergleich zu praktisch allen europdischen Landern sehr gute Wahlmaoglichkeiten darstellen,
scheint die Zahl der Jugendlichen, die nach ihrer Schulpflicht keine dieser Ausbildungs-
optionen ergreifen, Mitte der 1990er Jahre wieder auf etwa 10 % angestiegen zu sein, nach-
dem das Phéanomen dieser friihzeitigen Drop-outs davor schon ,,auf unbedenklich reduziert
war® (so Plank 2001, S. 473).

Entwicklung der Schiilerzahlen
9. Schulstufe

Polytechnische Allgemeinbildende Berufsbildende Berufsbildende Lehrerbildende
Schule héhere Schule mittlere Schule héhere Schule MHS

Bi1981/82 M'1986/87 Blf1991/02 H1996/97 Eip001/02

Abb. 2: Die Entwicklung der Schilerzahlen in der 9. Schulstufe
(Quelle: BMBWK 2002b, S. 15)
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Dieser letzte Wert steht im Widerspruch zu (alteren) Zahlen®, die Schneider (2001, S. 467)
fUr die Argumentation verwendet, dass die BMHS bereits den Antell des dualen Systems
erreicht haben und dass die BHS ihren Marktanteil innerhalb von 25 Jahren vervierfachen

konnten.

Tabellel: Schilerstrdme nach der 9. Schulstufe 1970 und 1995
(Quelle: Schneider 2001, S. 467)

Ausbildungszweig 1970 1995
duales System 49 % 40 %
mittlere berufsbildende Vollzeitschule 12 % 15 %
héhere berufsbildende Vollzeitschule 6 % 23%
Gymnasien 14 % 20 %
ohne weitere Ausbildung 19 % 2%

Rothe (2001) weist schlieflich mehrfach darauf hin, dass Osterreich — im Vergleich zu
Deutschland und der Schweiz — das einzige Land ist, in dem die beiden Systeme Lehre und
Vollzeitschule nebeneinander voll ausgebaut sind (vgl. bspw. S. 158 ff, 293; dhnlich im
Berufsbildungsbericht 1999 unter 6.2.2, vgl. BMBF 1999).

Festzustellen bleibt aber, dass die gesellschaftliche Bedeutung der dualen Ausbildung in
Deutschland ungleich hoher ist als in Osterreich (siehe dazu auch noch 2.4). Das lasst sich
stichwortartig an einer Reihe von Indikatoren festmachen: In Deutschland hat das duale
System einen Anteil von 67 % an der Gesamtheit der Ausbildungsmoglichkeiten (Oster-
reich lediglich 40 %, siehe Tabelle 1) — der Wert korreliert natiirlich mit der Tatsache der
schon erwahnten Pflicht zu einer dualen Ausbildung, wenn keine andere Schulform besucht
wird. Es ist auch bezeichnend, dass in Osterreich der Anteil der Auszubildenden mit Ma-
tura unter 1 % liegt (in Deutschland waren es 2001 durchschnittlich 14,5 %). Wahrend in
Deutschland in den Ausbildungsberufen Bank- und V ersicherungskaufmann/-kauffrau so-
wie Mediengestalter der Anteil der Abiturienten Gber 50 % liegt (vgl. BMBF 2003, S. 83
f.), ist in Osterreich der Beginn einer Lehre nach erfolgreicher Matura absolut untiblich (so
auch Schneider 2001). Dass das Durchschnittsalter der deutschen Auszubildenden auch da-

3 Welcher dieser Prozentwerte — 2 oder 10 % ohne weitere Ausbildung — tatsichlich zutrifft, l&sst sich fur
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durch wesentlich hoher ist, liegt auf der Hand. Der Weg in die Lehre kann in Deutschland
Uber verschiedene Stationen fuhren, wahrend er in Osterreich fast ausschlieflich direkt an
das neunte Schuljahr anschliefdt. Schliefdlich werden die Auszubildenden in Deutschland
von Hochschulabsolventen eines Lehramtsstudiums unterrichtet, wahrend in Osterreich
eine Gleichstellung mit dem Pflichtschulbereich festzustellen ist: hier unterrichten Absol-
venten von Berufspadagogischen Akademien (an den BMHS besteht das Lehrerkollegium

zum Uberwiegenden Tell aus Universitétsabsolventen).

2.2 Die Besonderheiten der berufsbildenden mittleren und htheren Schulen
(BMHYS)

Die berufshildenden mittleren und héheren Schulen (BM S und BHS) kdnnen in die folgen-

den vier Gruppen unterteilt werden, die in Klammern angegebenen Prozentangaben bezie-

hen sich auf das Schuljahr 2001/02 und stellen die Anteile an den BMHS insgesamt dar:

e technische, gewerbliche und kunstgewerbliche Schulen (41 %)
e kaufmannische Schulen (31 %)

e humanberufliche Schulen (20 %)

e land- und forstwirtschaftlichen Schulen (8 %)

Die Ausbhildungszeiten an berufshildenden mittleren Schulen betragen zwischen 2 und 4
Jahren, diese Ausbildungsformen liegen im internationalen Vergleich auf der Stufe Fach-
arbeiter (eine Reithe von BMS wird auch as Fachschulen bezeichnet). Lehre und BMS
konnen als auf einer Stufe angesiedelt gesehen werden, der Abschluss einer BMSist einem
Lehrabschluss gleichgestellt. Inhaltlich unterscheiden sich die beiden Formen aber: Die
Lehre ist fachlich enger (es gibt derzeit 260 Lehrberufe in Osterreich), die an einer BMS
erworbenen Qualifikationen dagegen sind in der Regel auf ganze Berufsgruppen ausgerich-
tet (vgl. Rothe 2001, 158 und 285 ff).

Die berufsbildenden hoheren Schulen umfassen einheitlich 5 Schuljahre; die besondere
Attraktivitét liegt trotz einer um ein Jahr langeren Schulzeit im Vergleich zu den AHS in
einer formal abgeschlossenen beruflichen Ausbildung mit gleichzeitiger Hochschulreife (es
werden auch der kaufmannische und der rechtliche Teil der Unternehmerprifung — einem

den Verfasser leider nicht nachvollziehen.
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Teil der Befahigungsprifung fur gebundene Gewerbe und das Handwerk — erlassen). Zu-
sétzlich zur vollzeitschulischen Ausbildung absolvieren die Schiler in den Ferien Berufs-
praktika, die zum Tell obligatorisch vorgeschrieben sind (bspw. in den gewerblich-techni-
schen Schulen), zum Teil lediglich empfohlen werden (so in den kaufméannischen Schulen).

Wie schon oben kurz erwéhnt ging in den vergangenen Jahren der Trend ganz eindeutig
weg von den BMS hin zu den BHS, was beispiel sweise im kaufmannischen Schulwesen zu
drastischen Riickgangen der Schilerzahlen in den Handelsschulen (der dreijahrigen Form)
gefuhrt hat. (Zur gleichen Zeit waren aber auch die Ausbildungszahlen im dualen System
rickgangig.)

Dass die Absolventen der BHS mit ihrem Schulabschluss auch attraktive Wahlmaoglichkei -
ten fur ihre weitere berufliche Zukunft haben, zeigen die Ubertrittsraten der Maturanten an
Osterreichische Universitaten: Im Jahr 1990 schienen immerhin noch 40,8 % der Absolven-
ten einer BHS innerhalb der ersten drei Semester nach Schulabschluss als Erstzugel assene
an einer Universitét auf (75,2 % der AHS-Maturanten), 1999 waren es nur mehr 31,3 %
(AHS: 69,3 %) und im Jahr 2000 sank diese Zahl nochmals auf 30,2 % (AHS: 69,7 %) (vgl.
BMBWK 20023, S. 34 f.). Die generelle Abnahme der Zahlen zwischen 1990 und 1999
falt in die Periode des starken Wachstums der Fachhochschulen, die erstmals eine echte
Alternative zu den Universitdten bildeten. Das trotzdem sehr deutliche Absinken der Uber-
rittsraten bel den BHS-Absolventen ist mit Sicherheit aber auch darauf zurtick zu fuhren,

dass viele der Maturanten attraktive Berufseinstiegsmoglichkeiten gefunden haben.

Schneider kommt bel einem Vergleich der dualen Ausbildung in Deutschland mit der voll-
zeitschulischen Ausbildung an den BHS zu dem Schluss, dass ,der 6sterreichische Weg
durchaus Vorteile hat, wenn man ihn unter wirtschaftlichen, demokratiepolitischen und
auch unter den individuellen Gesichtspunkten der Bildungsnachfrager betrachtet. Berufs-
bildende Vollzeitschulen sind auch ein Weg, wenn es darum geht, eine Verbindung zwi-
schen Qualifikationserwerb fur den Arbeitsmarkt und Allgemeinbildung herzustellen.”
(2001, S. 471).
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2.3 Durchléassigkeit in verschiedene Richtungen

Auf die Tatsache, dass viele Schiller bei der Wahl, wie sie ihren weiteren Ausbildungsweg
nach dem achten Schuljahr gestalten werden, in Anbetracht der Notwendigkeit, die Schul-
pflicht mit zumindest einem weiteren Jahr in der Schule zu erflllen, auch sehr oft einen
maoglichen weiteren Weg ,, testen”, indem sie auf moglichst hohem Niveau beginnen, wurde
bereits hingewiesen. Inshesondere fur Schiler aus der Hauptschule stellt die Moglichkeit,
das neunte Schuljahr in einer BHS zu beginnen, die Eréffnung einer Vielzahl von Optionen
dar. Erweist sich dieser Versuch as erfolgreich, so besteht nach weiteren finf Jahren wie-
der die Wahlmdglichkeit zwischen dem (meist nicht unattraktiven) direkten Einstieg ins
Berufsleben oder einem Studium an der Universitét oder Fachhochschule. Sollte das ,, schief
gehen“, so ist ein Wechsel in die zumeist am gleichen Standort angesiedelte BMS zumin-
dest in den ersten drel Jahren ohne grof3e Schwierigkeiten moglich — meist sogar ohne den
Verlust eines Jahres. Auch im vierten Jahr erscheint manchmal noch ein Wechsel in die
berufshildende mittlere Form sinnvoll, weil da zumindest ein formaler Abschluss erreicht
werden wird. Ein Wechsel im finften Jahr oder gar ein Abbruch sind zwar mdglich, aber

die absolute Ausnahme.

Fur einen Schiler einer BMS hat ein ,Versagen® im ersten Jahr praktisch kaum negative
Auswirkungen, weil zumindest die Schulpflicht erfdllt ist und auch die Chancen auf eine
Lehrlingsstelle gegeniiber einem Absolventen der Polytechnischen Schule nicht geschmé&
lert sind. (Der Wechsel wahrend dieses Jahres, wie in Abbildung 3 durch den strichlierten
Pfeil angedeutet, ist eine theoretische Mdglichkeit, de facto kommt er aber kaum vor.)
Wechselt beispielsweise ein Schiler einer Handelsschule wéhrend seines zweiten oder
dritten Jahres in eine kaufméannische Lehre, so werden ihm Teile seiner Schulzeit auf die

Ausbildungszeit im dualen System angerechnet.

Aus diesen Konstellationen ergibt sich zum einen eine hohe Abbruchs- (oder auch Selek-
tions-)Quote im ersten Jahr der berufsbildenden Schulen: Die Schiler ,,versuchen® etwas,
ohne gravierende Konsequenzen oder gar Sanktionen beflrchten zu missen, die Schulen
»trennen die Spreu vom Weizen“, was zum Teil zu regelrechten Selektionsprozessen fihrt.
Zum anderen resultiert daraus die Durchlassigkeit in der beruflichen Erstausbildung in de
facto nur eine Richtung — wie in Abbildung 3 leicht ersichtlich absteigend von rechts nach
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links. Fir Schiiler oder auch Absolventen einer Lehre st es sehr schwer, Inhalte oder Zeiten
ihrer Ausbildung fir eine berufsbildende Schule anerkannt zu bekommen — sie fangen da-
mit wieder ,,ganz unten* an. Der Wechsel von einer mittleren in eine hdhere Schule ist zwar
maoglich, in der Regel aber mit dem Verlust zumindest eines Jahres verbunden, nach dem

zweiten Jahr vielleicht sogar mit noch mehr.

Universitat, FHS 19
| Berufsreifepfigung | )
5 4 T 18
4 g’ .
Lehre s BHS

’ T~A °
2 15
1 Polytechn. Schule % < \: 14
Jahr Alter

Abb. 3: Durchlassigkeit in der beruflichen Erstausbildung

Ein wichtiger Schritt, um die Durchléssigkeit sowohl von der Lehre als auch von den BMS
in den tertidren Bildungssektor, also v.a. an die Universitdten und FHS zu erhdhen, war
1997 die Einfuhrung der Berufsreifeprifung. Diese Prufung stellt das Erreichen des Ni-
veaus einer hoheren Schule in zentralen Unterrichtsgegenstéanden fest und erméglicht den
direkten Zugang zur Hochschule ohne weiteren Zeitverlust. Untersuchungen Uber den Er-
folg dieser Mal3nahme liegen noch nicht vor, Plank (2001, S. 473) konstatiert allerdings,
dass ,, bisher alle Versuche, von der Lehre beginnend den Durchsatz zu héheren Bildungs-
wegen deutlich zu vergrofRern, (...) bisher nicht besonders erfolgreich verlaufen (sind).”
Derselbe vermutet weiters, dass sich viele Jugendliche gerade deshalb fur eine vollzeit-
schulische Ausbildung und gegen das duale System entscheiden, weil der Weg fur Absol-
venten der Lehrlingsausbildung, die nach dem Eintritt in das Berufsleben ein hoheres
Bildungsniveau erreichen wollen, ein , insgesamt aul3erst beschwerlicher* (Plank 2001, S.

474) ist und de facto fur viele motivationshemmend fir den Eintritt in eine Lehre ist.
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3 Kaufmannische Vollzeitschulen

Die dreijahrige berufshildende mittlere Schule im kaufméannischen Bereich ist die Handels-
schule (HAS), die funfjéhrige Form die Handel sakademie (HAK). Wahrend die HAK seit
vielen Jahren eine sehr erfolgreiche und gut nachgefragte Schulform darstellt, war die HAS
in den vergangenen 10 — 15 Jahren ein Sorgenkind, das durch verschiedene Reformen im-
mer wieder auch attraktiver gemacht und verbessert werden sollte (siehe dazu Kapitel 4;
vgl. auch Gramlinger 2000, S. 69 ff). Bundesweit durfte sich dieses Problem dadurch ent-
schéarft haben, dass die Nachfrage nach Plétzen in der HAK um einiges grof3er ist als das
vorhandene Angebot, was nicht nur dazu fuhrt, dass viele Schiler abgewiesen werden
muissen, sondern auch, dass ein Teil der Aspiranten sich damit begnigen, in die Handels-

schule aufgenommen zu werden.

In der Regel sind HAK und HAS am selben Schulstandort angesiedelt, werden von dem-
selben Lehrerkollegium unter derselben Schulleitung unterrichtet, und beim Vergleich der
Lehrplane falt auf, dass die Ziele, Inhalte und auch die Facherspezifizierungen sich nur
sehr wenig voneinander unterscheiden. Das, obwohl die Berufsaussichten und die spéteren
Tatigkeiten doch sehr deutlich differieren!

Die letzte grofRe Lehrplanreform im kaufmannischen Schulwesen hat 1994 stattgefunden —
die Lehrpléne von 1994 werden fur die Handelsschule im Herbst 2003 durch neue auf3er
Kraft gesetzt werden, das gleiche wird fur die Handel sakademie im darauf folgenden Jahr
geschehen. In den nachfolgenden Ausfihrungen wird deshalb schwerpunktmaldig auf den

derzeit rechtsglltigen und praktizierten Stand der Lehrplane von 1994 Bezug genommen.

Im Bildungsziel der HAK heild es ,, Die Handelsakademie vermittelt in integrierter Form
umfassende Allgemeinbildung und hohere kaufmannische Bildung, die sowohl zur Aus-
Ubung von gehobenen Berufen in allen Zweigen der Wirtschaft und Verwaltung als auch
zum Studium an Akademien, Fachhochschulen und Universitéten befahigen.” (BGBI. 1994,
S. 6583). Daran anschlief3end finden sich 20 explizite Bildungsziele, von denen sich neun
eindeutig dem fachlichen Wissen und Konnen zuordnen lassen, funf sind dem Bereich der
Sozialkompetenzen zuordenbar und sechs sind sehr algemein gehalten und deshalb nur
schwer zuzuordnen (z. B.: Interesse am offentlichen Geschen und am Osterreichischen

Kulturleben zeigen). Vergleicht man damit die 18 Bildungsziele der Handel sschule, so wird
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es einem sehr schwer gemacht, abgesehen von der um 2 geringeren Anzahl Uberhaupt

Unterschiede zu finden.

In dem zwel Jahre nach Inkrafttreten der Lehrplane verdffentlichten Kommentar wurden
diein Tabelle 2 dargestellten Leitideen, die diese Reform getragen haben, verdffentlicht.

Tabelle 2: L eitideen der kaufméannischen L ehrplanreform 1994
(Quelle: Bernhart et a. 1996, S. 11 ff.)

1. Verbesserung der Handlungskompetenz (die "resultiert aus der Vermittlung der vier zentralen Kompeten-
zen Fach-, Sozial-, Methoden- und Persénlichkeitskompetenz”; S. 11)

2. Verbesserung der praktischen Aushildung (durch "Verstarkung des handlungs- und problemorientierten
Unterrichts", v.a. im Fach BWUP - siehe Tabelle 3, Nr. 12 -, das im Betriebswirtschaftlichen Zentrum
[BWZ] unterrichtet wird; noch ein weiteres Zitat aus dem Kommentar: "Die Kronung dieses 'learning by
doing' bildet das Betreiben der Ubungsfirmen; sie arbeiten wie ein reales kaufmannisches Unternehmen.
Sie stehen am Ubungsfirmenmarkt in Geschaftsverbindung mit den anderen Ubungsfirmen. Die Arbeitsab-
laufe werden méglichst der Realitat entsprechend simuliert." [ebenda, S. 12])

3. maRvolle Differenzierung im betriebswirtschaftlichen Bereich durch Einflinrung von Ausbildungsschwer-
punkten (sind funktional orientiert und werden als alternative Pflichtgegenstande gefiihrt)

verstérkte Fremdsprachenaushildung

5. modernes Image des Datenverarbeitungsbereiches (Datenverarbeitung wurde in Wirtschaftsinformatik um-
benannt)

6. neues Aushildungskonzept fiir die Textverarbeitung (Schaffung der Grundlagen zu Beginn, dann
Anwendung in méglichst vielen verschiedenen Bereichen und Fachern)

7. Projektarbeit (dafiir ist eine Jahreswochenstunde vorgesehen, die dem Fach BWUP zugeordnet wurde)
8. freiwilliges Betriebspraktikum

9. Abschlusspriifung in der Handelsschule (die hat es in dieser Form davor nicht gegeben)

10. Verbesserung der Durchlassigkeit

11.  Schulautonomie

In Tabelle 3 ist die Stundenstafel der HAK Uber die 5 Jahrgange fur den Fall zu sehen, dass
die Schulen keinen Gebrauch von ihrem autonomen Gestaltungsspielraum machen (deshalb
»Standard*). Die fett nummerierten Facher sind jene mit engem wirtschaftlichen Bezug, die
von an der Universitéat ausgebildeten Wirtschaftspadagogen unterrichtet werden.
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Tabelle 3: Standar dstundentafel der Handelsakademie nach dem L ehrplan 1994
(Quelle: BGBI. 1994, S. 6582)

|. STUNDENTAFEL
(Gesamtstundenzahl und StundenausmaR der einzelnen Unterrichtsgegensténde)
Soweit keine schulautonomen Lehrplanbestimmungen bestehen:
A) Pflichtgegenstande Wochenstunden Lehrver-
Jahrgang pflichtungs-
L L V.V, Summe gruppe

Kernbereich
Lo RENGION oo 2 2 2 2 2 10 (I
2. DEUISCH ..o 3 3 3 2 3 14 0
3. Englisch einschlieBlich Wirtschaftssprache...........c.c.cccuee.e. 3 3 3 3 3 15 I
4. Zweite lebende Fremdsprache ein schlie3lich

Wirtschaftssprache 2) .........ccoovveeeeeeeeeereeeeeereeeessn 3 3 3 3 3 15 |
5. Geschichte (Wirtschafts- und Sozialgeschichte)................ - -2 2 2 6 1l
6.  Geographie (Wirtschaftsgeographie)................ccooevenne. 2 2 2 - - 6 M
7. Biologie, Okologie und Warenlehre...................coeeevee, 2 - - 3 2 7 1]
8. CREMIE ..ottt s -3 - - - 3 1]
9. PRYSIK e s - -2 2 - 4 1]
10. Mathematik und angewandte Mathematik ..............cc........ - 3 3 2 2 10 I
11.  Betriehswirtschaft ..........oocvveirienrceres e 3 3 3 2 3 14 I
12. Betriebswirtschaftliche Ubungen und Projektmanagement 2 2 2 3 9 I
13.  Wirtschaftliches Rechnen ............ccccoiviiiniiiiinnenn, 2 - - 2 I
14, ReChNUNGSWESEN .......cccovriieriniiiirieieiriesre e 3 3 3 3 3 15 I
15, WirtschaftSinformatik ...........ccceevveenninnnesncences 1 2 2 - 5 I
16.  TexXtverarDeItUNG .....ccovcereeerirereenees e 4 3 2 - - 9 1l
17.  Politische Bildung und RECht.......c.cooveuriniiinirierieicreine - - -2 2 4 1l
18, VOIKSWIrtSChaft.........ccvveeieriiercere e, - - - - 3 3 M
19.  LeibestbuNgen ..., 2 2 2 2 2 10 (va)
Erweiterungsbereich
20.  AushildungsSChWerpunkie ..........ccoooceereernienincrirenceens - - - 3 4 7
20.1 Marketing und internationale Geschéftstatigkeit oder
20.2 Controlling und Jahresabschluss oder
20.3 Wirtschaftsinformatik und betriebliche Organisation

Gesamtwochenstundenzahl ... 32 34 34 34 3# 168

Zentrale Punkte der Reform von 1994 (die nach den Lehrplangestaltern eine formale, struk-
turelle und inhaltliche Reform darstellte) waren:

1) Die Betonung der tber den fachlichen Bereich hinausgehenden Kompetenzen: ,, ... war
es erforderlich, die hohe Fachkompetenz unserer Absolventen durch eine verstérkte
Sozial- und Methodenkompetenz sowie durch eine erhohte Personlichkeitsbildung zu
erganzen." (Bernhart et al. 1996, S. 7).
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2) Die explizite Forcierung der Fremdsprachen in allen Bereichen der Ausbildung.

3) Die gesamte EDV wurde zukunftsorientiert gedacht in Richtung einer starken Integra-
tion der Informations- und Kommunikationstechnologien (wobei bspw. zum Zeitpunkt
der Konzeption dieser Lehrplane das Internet noch relativ bedeutungslos war).

4) Erstmals wurde ein schulautonomer Bereich klar festgelegt, der in der Folge mehr und

mehr an Bedeutung gewinnen sollte.

Der Kompetenzbegriff, der in den legistischen Grundlagen verwendet wird, ist trotz der zu
dieser Zeit bereits umfangreichen Behandlung in der deutschsprachigen Literatur ein sehr
~Schwammiger”. Der Lehrplan legt lediglich fest, dass die Schiler ,,fachliche und soziale
Kompetenzen erwerben sollen (BGBI. 1994, S. 6737). Erst im Kommentar wird néher aus-
gefuhrt, was darunter zu verstehen ist: Als erste der zwdlf Leitideen, durch die die inhalt-
liche Reform der gesamten Ausbildung geprégt wurde, wird die ,,Verbesserung der Hand-
lungskompetenz* angefiihrt. Handlungskompetenz wird dabei eingeschrankt auf die beruf-
liche Handlungsfahigkeit und definiert as ,die Fahigkeit, in beruflichen Situationen
Arbeitstétigkeiten sachgerecht und verantwortungsbewusst zu planen, auszulben und zu
beurteilen“ (Bernhart et al. 1996, S. 11). Weiter wird ausgefihrt, dass sich die Handlungs-
kompetenz zusammensetzt aus den vier Bestandteilen Fachkompetenz (die fir eine be-
stimmte Berufstétigkeit erforderlichen Wissensbesténde und Fertigkeiten), Sozialkompe-
tenz (fach- und berufsiibergreifende Fahigkeiten, die auch unter ,Metagualifikationen*
bzw. ,Schltsselqualifikationen* subsumiert werden konnten), M ethodenkompetenz
(Kenntnisse Uber Arbeitsablaufe, Probelmldsungsstrategien etc.) sowie Personlichkeits-
kompetenz (die sich wiederum zusammensetzt aus statischen und dynamischen Elementen
der Personlichkeitsbildung) (vgl. Bernhart et al. S. 11 ff).

Es wirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen, auf diese einzelnen Bereiche nun ndher ein-
zugehen. Verwiesen sai auf Gramlinger 2000, wo der Verfasser einen Vergleich der Ziele
aus dem Lehrplan und der angestrebten Kompetenzen, wie im Kommentar ausgeftihrt, mit
dem Kompetenzmodell von Roth (1976) und im weiteren mit den Personlichkeitsmerk-
malen im Sinne von Qualifikationen nach Reetz (1984) und dem Konzept der 6konomi-
schen Kompetenz nach Achtenhagen (1996) vorgenommen hat (vgl. Gramlinger 2000, S.
77 ff). Als Ergebnis dieser Analyse kann festgehalten werden, dass auf der Ebene der Ziele
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(wie im Lehrplan angefihrt) nach wie vor ein eindeutiger Schwerpunkt auf den fachlichen
Fahigkeiten liegt (im Verhaltnis zu den sozialen und anderen Fahigkeiten etwa 4 : 1 bis6 :

1). Der Kommentar zum Lehrplan relativiert das dann, wie in Abbildung 4 ersichtlich.

FACHKOMPETENZ HT—————
SACHKOMPETENZ
+ o
SOZALKOMPETENZ f:\ / +
+ / ™ SOZIALKOMPETENZ
METHODEMKOMPETENZ o +
+ .
) 4 SELBSTKOMPETENZ
FPERSOMLICHKEITSHKOMPETE —+

v / v

HANDLUNGSFAHIGKEIT

das Madell von ROTH;
s ?EEN HARTtS damit prinzipiel ibere instimmend
FRIankOMmmertar auch REETZ und ACHTEMHAGEN

ADbb. 4:  Vergleich des Kompetenzbegriffes des HAK-Lehrplans 1994 mit jenem
von Roth u.a. (Quelle: Gramlinger 2001, S. 103)

Die Pfeile und deren Stérke geben an, wie sehr — bestimmt durch die Ausformulierungen
im Kommentar (Bernhart et al. 1996) — die einzelnen Kompetenzen dem immer noch aktu-
ellen Kompetenzbegriff von Roth (und in groRer Ubereinstimmung damit auch Reetz und
Achtenhagen) entsprechen oder auch nicht. So meint Bernhart mit Fachkompetenz sehr
wohl das gleiche wie Roth mit Sachkompetenz, allerdings wéren aus alen anderen Kompe-
tenzbereichen von Bernhart et al. ebenfalls einzelne Elemente der Roth’ schen Sachkompe-
tenz zuordenbar. Insbesondere der Begriff der Handlungsfahigkeit nach Bernhart hat mit
der von Roth nicht sehr viel zu tun —sie ginge voll in der Sachkompetenz auf.
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Wenn aber immer noch die fachlichen Fahigkeiten (nicht mehr explizit, aber de facto) im
Vordergrund standen, wo und wie sollten dann die Schiller ihre sozialen, Methoden- und

Personlichkeitskompetenzen entwickeln?

4 Ubungsfirmen als Zentren des K ompetenzer wer bs?

Einzig bei der Ubungsfirma (eingebettet im Fach Betriebswirtschaftliche Ubungen und Pro-
jektmanagement) finden sich im Lehrplan die schon mehrfach zitierten fachlichen und
sozialen Kompetenzen, wie aus Tabelle 4 ersichtlich wird.

Tabelle 4: Diesieben Lehrzielein den , Bildungs- und L ehraufgaben* der Ubungs-
firma (BGBI. 895/1994, S. 6737)

"Der Schiler soll
1. fachliche und soziale Kompetenz erwerben,

2. seine in anderen Unterrichtsgegenstanden erworbenen Kenntnisse und Fertigkeiten sowie seine personlichen
Erfahrungen auf praxisorientierte Aufgabenstellungen anwenden kénnen,

3. betriebswirtschaftliche Problemstellungen selbsténdig bearbeiten, eigene Lésungen entwickeln und diese
vertreten konnen,

4. die Briicke zwischen Theorie und Praxis schlagen,

5. durch Simulation der betrieblichen Realsituation betriebswirtschaftliche Ziele, organisatorische Strukturen und
Zusammenhénge sowie Arbeitsablaufe kennen lernen, durchschauen, bewerten und entsprechend handeln
konnen,

6. Kommunikationstechniken anwenden und deren Auswirkungen beurteilen kénnen und

7. geméal den persénlichen Erfahrungen, Interessen und Fahigkeiten ein betriebswirtschaftliches Projekt initi-
ieren, im Team oder einzeln durchfiihren und abschliel3en, dokumentieren und présentieren kénnen."

Die Ubungsfirma wurde zu Beginn der Planungs- und Gestaltungsarbeiten folgendermalien
definiert: , Eine Ubungsfirma ist ein Lernort, bei dem betriebliche Vorgange nach markt-
wirtschaftlichen Gesichtspunkten in einer Ubungsvolkswirtschaft durchgefiihrt werden.
Dabel werden unter anderem Anfragen, Auftrdge, Bestellungen Uber Dienstleistungen und
Waren, welche die eigene Ubungsfirma anbietet, bearbeitet. Es werden jedoch die Waren
nicht real bewegt, sondern nur die fir die kaufmannische Bildung notwendigen Aktivitéten
durchgefuhrt.” (ACT 1992, S. 4)

Mit der Ubungsfirma, deren historische Wurzeln zwar von den Osterreichern gerne fiir sich
beansprucht werden, deren konkretes Vorbild aber tatsdchlich der in Deutschland seit An-
fang der 1970er Jahre stark wachsende Ufa-Markt war, hoffte das Ministerium gleich meh-
rere Fliegen mit einer Klappe zu schlagen: Eine gréldere Praxisorientierung und Verknip-
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fung von Theorie mit Praxis, wie sie zu Beginn der 1990er Jahre vor allem von der dsterrei-
chischen Wirtschaft gefordert wurde, sollte erreicht werden. Die Handelsschule, die die Ufa
zwei Jahre vor der HAK in das Standardcurriculum bekam (bereits 1992), sollte wieder an
Attraktivitat gewinnen. Und schliefdich hofften die Kaufleute, die in einer stets latent vor-
handenen Rivalitat mit den gewerblich-technischen Schulen standen und stehen, endlich
auch ,,ihre Werkstatt" zu bekommen.

Die Entscheidung fir die Ausbildung in eéinem Simulationsunternehmen, das zwar rede
Aul¥enkontakte hat (wodurch es sich vom Lernburo unterscheidet), aber mit fiktiven Guter-
und Geldstromen agiert (andernfalls wére es eine Juniorfirma), war zu Beginn wohl eine
eher zuféllige, die dann aber konsequent weiter verfolgt, zum Teil begriindet und auch in

der Ausgestaltung gezielt unterstiitzt wurde.

Dementsprechend liest sich die Zielsetzung der Ubungsfirmenarbeit zehn Jahre spéter wie
folgt: , Ein Ziel des Unterrichts in der Ubungsfirma ist die facheriibergreifende, handlungs-
und problemorientierte sowie schilerzentrierte praxiskonforme Vermittlung des Wissens
Uber innerbetriebliche Ablaufe und der Zusammenhénge zwischen den Betrieben. Vor
allem die von den Geschéftspartnern ausgehenden Aktivitéten setzen bel den Schilern
Lernprozesse in Gang und bewirken ein hohes Mal3 an Motivation. Der Erwerb von
SchlUsselqualifikationen (z.B. Teamféhigkeit, vernetztes Denken, Sprachkompetenz)
befahigt die Schiler zu beruflicher Mobilitat und Flexibilitdt in der internationalen Arbeits-
und Berufswelt.” (www.act.at, 05-05-02).

Rickblickend lasst sich — mit Bezug auf einschlagige Arbeiten von Tramm 1996a und b,
Greimel 1998, Trummer/Berchtold 1998, Gramlinger 2000, Gramlinger/K tihbdck/L eithner
2000, Neuweg 2001 oder Gramlinger/Trummer 2001 — feststellen, dass der Ansatz, die
Ubungsfirma als Kern der Ausbildung in das Curriculum einzubauen und relativ rasch zu
einem Zentrum zu machen, ein sinnvoller war. Zugleich wird die grofdte Schwachstelle
deutlich, wenn man auf die Stundentafel in Tabelle 3 einen genaueren Blick wirft und das
Fach Nummer 12 betrachtet: standardmallig sind 3 Wochenstunden im vierten Jahrgang
vorgesehen (von insgesamt 168!), im Rahmen der Bandbreitenregelung kann das bis auf 5
Stunden erhoht werden. Damit wurde versucht, in (bestenfalls) einen halben Tag pro
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Woche in einem Schuljahr (wdhrend einer flnfjahrigen Ausbildung) alles hinein zu packen,

was an fachlichen und gerade auch an sozialen Kompetenzen erworben werden soll.
Die | ST-Situation zu Ende der 1990er Jahre stellte sich wie folgt dar:

Gerade die in der geschickt eingeleiteten und grof3teils auch gut unterstiitzten Pionierphase
Zu Beginn (ca. 1994 — 1997) notwendigen Bemihungen und Anstrengungen haben viele
Schulen tatséchlich ein Stick weit getffnet: Auf Lehrerseite war viel Engagement und Ent-
husiasmus zu spuren, der durch die vielen auftretenden Probleme, Schwierigkeiten und
auch Widerstande (verlangt wurde eine neue Lehr-Lern-Kultur mit einem neuen Lernver-
sténdnis — ohne Schulbticher!) meist nicht gebremst wurde. Sowohl auf personaler, Team-
und institutioneller Ebene war die Bereitschaft zu lernen und sich Unsicherheiten auszu-
setzen grof3. Nach einem grofen Investitionsschub fir die Einrichtung der so genannten
Betriebswirtschaftlichen Zentren mit moderner Buro- und ICT-Ausstattung und der Profi-
lierung der ersten schulischen Ubungsfirmen hatten sowohl die Handelsschulen als auch die
Handel sakademien bald etwas ,zum Vorzeigen“ — ein neues Bewusstsein fir AulRenwir-
kung, Eigenmarketing und auch Drittmittelaufbringung war vielerorts die Folge. Und die
»Lehrer der ersten Stunde* entwickelten ,ihre” Firmen, machten Erfahrungen mit Team-
Teaching, suchten aktiv den Austausch mit Kollegen und waren aufgrund des positiven
Selektionskriteriums von Neugierde gepaart mit der Bereitschaft, sich auf viel zusétzliche

Arbeit mit ungewissem Ausgang einzulassen, wirklich Pioniere mit Expertenstatus.

Die Zahl der Ubungsfirmen an den Schulen (Osterreich war damals das einzige Land, in
dem die Ubungsfirma national in eéinem ganzen Schultypus verbindlich im Curriculum vor-
gesehen war) wuchs rasch von anfangs 250 auf mittlerweile Gber 1.000 an — und das Beson-
dere, das der Ufa zu Beginn anhaftete, wurde zum Gewohnten, wahrend andere Entwick-
lungen, wie das Forcieren der Informations- und Kommunikationstechnologien, standen
pl6tzlich im Mittel punkt.

Diese Phase des Verschnaufens und L uft-Holens kann zur Stabilisierung, zur Reflexion, zur

teilweisen Korrektur und zur neuen Ausrichtung fihren, wenn:

1) das bereits Erreichte kritisch betrachtet und in seinen Starken gefestigt wird: ein gut
funktionierender nationaler und internationaler Ubungsfirmenmarkt mit Servicestellen;

viele Lehrer der ersten und auch schon zweiten Generation, die ihre Erfahrungen und ihr
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Wissen weiter geben miissen, um so einen neuen Dialog zum Miteinander- und Vonein-
ander-Lernen zu ermdglichen; Standards und Einfllsse aus der padagogischen, aber

auch aus der betriebswirtschaftlichen und Organisationstheorie beachten und integrieren;

2) Schwachstellen erkannt und an deren Verbesserung gearbeitet wird: solche konnen sein,
dass zu viele Sachbearbeiter und zu wenig in Gesamtzusammenhéngen denkende sel bst-
stéandige Mitarbeiter ausgebildet werden; dass zu grofRer Wert auf Buchhaltung und zu
wenig auf Kostenrechnung und Controlling gelegt wird; dass zu oft Altbekanntes gelibt
und zu selten Neues erprobt wird; und dass generell zu viel Zeit auf (nicht anspruchs-
volles) Tun und zu wenig Zeit auf Reflexion und die Thematisierung einer Metaebene

verwendet wird;

3) die Potenziale erkannt und besser genutzt werden, die in dem Lernort Ufa liegen: stér-
kere Ausrichtung und Verflechtung moglichst vieler Facher mit dem ,, eigenen Unter-
nehmen“ (das hief3e zugleich eine quantitative und qualitative Ausweitung der verflg-
baren Zeit); Betrachtung dieses Gefliges sowohl as lernende Organisation als auch als
Lernort eigener Pragung (dieser von Reetz gepragte und von Tramm weit verbreitete
Ausdruck wurde immer noch nicht einmal ansatzweise umgesetzt); Besinnung auf die
Starken eines Modells und die fast unbegrenzten Moglichkeiten der Modellierung — im
gleichzeitigen Bewusstsein, dass es sich bei jeder einzelnen Ufa um eine , soziale Einheit
und Einzigartigkeit* handelt; das Motivationspotenzial auf Schilerseite muss neu
betrachtet werden; auch auf der Lehrerseite gibt es eine Fille an interessanten Optionen
wie Unterricht in Teams und Gruppen, stéarker facherbergreifender Unterricht bis hin
zur teilweisen Auflésung der Facher, Formen der Lehrerfortbildung, die die Lernenden
zugleich als Experten und Forscher sehen, ....; schliefdlich sind die Chancen, die in der
zunehmenden Virtualisierung des gesamten kaufmannischen und marktwirtschaftlichen
Handelns (E-Commerce, E-Business, B2B, B2C, ....) in einem virtuellen Unternehmen

immer noch viel zu wenig angedacht oder genutzt worden.

Die Ubungsfirma as Abbild* der betrieblichen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Realitdt muss verstanden werden als ein (Lern-)Ort sténdiger Veradnderung. So wie sich
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Redlitét standig verandert und weiter entwickelt, so missen sich auch die Modellannahmen
und das Agieren und Lernen im Modell permanent verandern. Ufa kann nicht statisch sein,
kann nicht , nach Schulbuch® unterrichtet werden und hat keine , einzig richtigen* Losun-
gen. Das stellt hohe Anforderungen an alle Beteiligten, er6ffnet aber auch vielfaltige Mog-
lichkeiten, die als solche noch besser erkannt und genutzt werden miissen, wenn das je
Klasse spezifische Modellunternehmen tatsachlich das Zentrum des Kompetenzerwerbs
werden soll — das Potenzial dazu hétte die Ubungsfirma als Lernfirma (vgl. auch Tramm
1996b).

5 Tendenzen und Ausblick in die (ndhere) Zukunft

Die mit den Lehrplénen 1994 eingeleiteten Reformen fur die kaufmannischen Schulen

lassen sich schwerpunktméldig wie folgt zusammen fassen:

Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) wurden in allen Bereichen forciert,
ebenso Fremdsprachen; Schulautonomie und Schulentwicklung wurden gezielt zum The-
ma, verbunden mit einer allgemeinen Qualitétsdiskussion (von 1SO bis TQM); die Ubungs-
firma as etwas vollkommen Neues sollte der Ort des anwendenden Lernens werden, an

dem die Theoriein ,die Praxis* umgesetzt wird.

Seit Ende der 1990er Jahre wurden eine Reihe von Schulversuchen gestartet, die diese
begonnen Reformmal3nahmen in unterschiedliche Richtungen fortsetzten und vertieften,

wie an den Bezeichnungen unschwer zu erkennen ist:

= |nformationsmanagement und Informationstechnologie
» Internationale Wirtschaft

= Entrepreneurship und Management

= Management, Controlling und Bilanzierung

= Wirtschaftsinformatik und Digital Business

4 Das Simulationsmodell wird hier verstanden als verkleinertes Abbild der Redlitét, das durch Verein-

fachung, Substituierung und Akzentuierung seine besonderen Qualitdten fur Lernen im und am Modell
entfaltet (vgl. Stachowiak 1980).
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Im Herbst 2003 werden neue Lehrplane fur die Handelsschule, ein Jahr spéter die fur die
Handelsakademie in Kraft treten®. Vergleicht man diese zum Teil noch im Entwurf vor-
liegenden Curricula mit den derzeit glltigen, falt as erstes auf, dass die friher im ,All-
gemeinen Bildungsziel” der jeweiligen Schulform enthaltenen Ziele nun unterteilt sind in
»Letziee und ,Kompetenzen“ — ohne dass sich diese beiden Kategorien wesentlich von
der Gesamtliste der Bildungsziele unterscheiden (vgl. Lehrplan HAS und HAK 2003).
Positiv fallt dagegen auf, dass bel jedem der Unterrichtsfacher eine Unterteilung in ,,Basis-*
und , Erweiterungslehrstoff* vorgenommen wird und eine explizite Auflistung von ,IT-
Bezug” und , Ufa-Konnex* zu finden ist.

Im zustandigen Ressort des Unterrichtsministeriums wird im Zusammenhang mit diesen
neuen Lehrpldnen nicht von einer Lehrplanreform gesprochen, ,,sondern von einer Lehr-
planadaption, die auf Grund der grof3zligigeren autonomen Bestimmungen den Schulstand-
orten die Mdglichkeit gibt, ihre Schulversuche beizubehalten bzw. zu adaptieren* (Javurek
2003). Auf Anfrage wurde weiters bestétigt, dass man die mit den Lehrplanen von 1994
eingeschlagene Richtung weitgehend beibehalten wollte, was aus den Curricula 2003 und
2004 auch immer wieder deutlich heraus zu lesen ist: IKT und Fremdsprachen werden wei-
ter voran getrieben, Termini wie ,, kooperatives und offenes Lernen®, , facheriibergreifendes
Arbeiten” sowie , Entrepreneurship Education* und ,, Personlichkeitsbildung” finden sich
neu und werden als solches auch hervorgehoben (vgl. Lehrplan HAS und HAK 2003 sowie
Javurek 2003).

Damit scheint die Entwicklung weiterhin in Richtung der von der Wirtschaft nachgefragten
Fahigkeiten und Kompetenzen zu gehen, und zugleich wird eine gewisse Stabilisierung die-
ser eingeschlagenen Richtung angestrebt — oder anders formuliert: Es wird sich nicht al zu
viel verandern. So hat beispielsweise die in Deutschland aktuelle Diskussion um das Lern-
feldkonzept und das Lernen entlang zentraler Arbeits- und Geschéftsprozesse im Bereich
der beruflichen Erstausbildung keinerlei Auswirkung auf diese angesprochene Entwick-

lung. Auch gibt es keine Anzeichen dafir, dass sich an dem strikten Nebeneinander der

Dieser lange Zeitraum von beinahe 10 Jahren verdeutlicht ein von Lassnig (2001, S. 730) as Schwéche
des Gsterreichischen Ausbildungssystems bezeichnetes Faktum: es ist ,langsam und unflexibel* — Ande-
rungen und Innovationen bedirfen einer zu langen Zeitspanne, was im gegenstandlichen Fall auch fir die
Curriculumentwicklung und -verdnderung gilt.
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eingangs als, die beiden Beine, auf denen die berufliche Erstausbildung in Osterreich steht®
bezeichneten Ausbildungsbereiche etwas andert: Die BMHS und das duale System schei-
nen beide in ihrer Entwicklung stabil (und zugleich relativ unflexibel) — ohne voneinander
Notiz zu nehmen. M6gliche Synergien sowohl fur das berufliche Lernen als auch die For-
schung in diesen Feldern werden nicht wahrgenommen, wobei fir die Ausbildung im
dualen System seitens der Universitdten ein beinahe ,forschungsfreier Raum® konstatiert
werden muss. (Lassnig [2000, S. 14] spricht in anderem Zusammenhang von ,, Fortschritt

ohne Forschung®.)

Andererseits ist damit zu rechnen, dass die Konkurrenz innerhalb des schulischen (Aus)Bil-
dungsbereichs dazu fuhrt, dass Standard, Qualitét und damit verbundene Zukunftschancen
der Schiler zumindest gleich bleiben, wahrscheinlich aber eher gesteigert werden. Um
Schiuler werben nicht nur die allgemeinbildenden versus die berufsbildenden Schulen;
gerade innerhalb des berufsbildenden Schulwesens gibt es nicht nur schon traditionelle
Rivalitdten (technische versus kaufmannische Schulen), sondern hier sind neue, die Kon-
kurrenz und den Wettbewerb im positiven Sinn belebende Entwicklungen festzustellen: Die
humanberuflichen Schulen haben sich spezialisiert und damit unterschiedlich grof3e bzw.
kleine Nischen wie den Tourismus- oder Umweltbereich, Kultur- oder Gesundheitsmanage-
ment belegt. Die kaufmannischen Schulen wiederum setzen den mit den Schulversuchen
der letzten funf Jahre eingeschlagenen Weg fort und speziaisieren sich ebenfalls auf be-
stimmte Bereiche. All das fuhrt zu Profilbildungen und zur Profilierung zugleich, mogli-
cherweise aber auch wieder zu groRerer Unbeweglichkeit. Derzeit aber geben sich die
Schulen innovationsbereit und -willig, und die starke Nachfrage nach Aufnahme in diesen
Schulen scheint den Bestrebungen recht zu geben. In ihrem ureigensten Interesse ist zu
hoffen, dass die Schulen auf die standige Verbesserung ihrer Ausbildung hinarbeiten wer-
den, und damit konnte Schneider (2001) recht behalten, der beim Vergleich von dualer und
vollzeitschulischer Ausbildung prognostiziert, dass das duale System zwar nicht verschwin-
den wird, aber ,in Zukunft einer von vielen hoffentlich erfolgreichen Wegen zur berufli-
chen Erstausbildung sein® (S. 471) wird.
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